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ผลการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ 2562

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
และแนวทางการแก้ไขปัญหา

แนวทางการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ 2563



ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)

กองประสานงานโครงการพื้นที่ 4

RDPB 4  Fiscal Year 2019 

การตามเสด็จฯ

การติดตามองคมนตรี

การติดตามและขับเคล่ือนโครงการฯ

งานฎีกา

การสนับสนุนงบประมาณของ กปร.



ครั้งที่ ตามเสด็จฯ วันที่ เขตพ้ืนที่

1 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี

17 - 18 พฤษภาคม 2561 จังหวัดชุมพร, จังหวัดระนอง 

และจังหวัดสุราษฎร์ธานี

2 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี

13 - 17 มกราคม 2562 จังหวัดนครศรีธรรมราช, จังหวัดตรัง,

จังหวัดสงขล า, จังหวัดยะลา,

จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส

3 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี

23 - 27 กันยายน 2562 จังหวัดพัทลุง, จังหวัดสงขลา,

จังหวัดยะลา, จังหวัดปัตตานี,

และจังหวัดนราธิวาส 

การตามเสด็จฯ จ านวน 3 ครั้ง
RDPB 4  
Fiscal Year 2019 



ครั้งท่ี องคมนตรี วันท่ี เขตพ้ืนท่ี
1 นายพลากร สุวรรณร ัฐ 10 - 11 ตุลาคม 2561 จังหวัดยะลา

2 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 10 - 11 ตุลาคม 2561 จังหวัดนครศรีธรรมรา ช

3 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 28 - 29 พฤศจิกายน 2561 จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจัง หวัดชุมพร

4 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 26 - 27 ธันวาคม 2561 จังหวัดตรัง, จังหวัดพัทลุง และจังห วัดสงขลา

5 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 
พลเอก เฉลิมชัย สิทธสิาท

19 เมษายน 2562 จังหวัดระ นอง

6 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 22 - 23 พฤษภาคม 2562 จังหวัดตรัง

7 นายพลากร สุวรรณรัฐ 3 - 4 กรกฎาคม 2562 จังหวัดนราธิวาส

8 นายพลากร สุวรรณร ัฐ 18 - 19 กรกฎา คม 2562 จังหวัดปัตตา นี

9 นายพลากร สุวรรณร ัฐ 24 - 25 กรกฎา คม 2562 จังหวัดยะลา

10 พลอากาศเอก  ชลิต พุก ผาสุข 22 สิงหา คม 2562 จังหวัดนรา ธิวาส

11 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 
พลเอก เฉลิมชัย สิทธสิาท

28 - 29 สิงหา คม 2562 จังหวัดนรา ธิวาส

การติดตามองคมนตรี จ านวน 11 ครั้ง
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ครั้งท่ี องคมนตรี วันท่ี เขตพ้ืนท่ี
1 นายพลากร สุวรรณร ัฐ 10 - 11 ตุลาคม 2561 จังหวัดยะลา

2 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 10 - 11 ตุลาคม 2561 จังหวัดนครศรีธรรมรา ช

3 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 28 - 29 พฤศจิกายน 2561 จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจัง หวัดชุมพร

4 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 26 - 27 ธันวาคม 2561 จังหวัดตรัง, จังหวัดพัทลุง และจังห วัดสงขลา

5 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 
พลเอก เฉลิมชัย สิทธสิาท

19 เมษายน 2562 จังหวัดระ นอง

6 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 22 - 23 พฤษภาคม 2562 จังหวัดตรัง

7 นายพลากร สุวรรณรัฐ 3 - 4 กรกฎาคม 2562 จังหวัดนราธิวาส

8 นายพลากร สุวรรณร ัฐ 18 - 19 กรกฎา คม 2562 จังหวัดปัตตา นี

9 นายพลากร สุวรรณร ัฐ 24 - 25 กรกฎา คม 2562 จังหวัดยะลา

10 พลอากาศเอก  ชลิต พุก ผาสุข 22 สิงหา คม 2562 จังหวัดนรา ธิวาส

11 พลเอก กัมปนาท รุดดิษฐ์ 
พลเอก เฉลิมชัย สิทธสิาท

28 - 29 สิงหา คม 2562 จังหวัดนรา ธิวาส

การติดตามและขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริRDPB 4  
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ก่อนการขับเคลื่อน หลังการขับเคล่ือน

ภาค

จ านวน

โครงการ

ที่จะ

ขับเคลื่อน

ที่มาโครงการ สนับสนุนงบประมาณไปแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ (โครงการ)

พระราชด ารติรง ฎีกา โครงการ วงเงิน (บาท)

เตรียมความพร้อม

ขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ

ต้องขับเคลื่อน

ต่อเนื่อง

ใต้ 14 4 10 8 177,474,113 - 7*

หมายเหตุ * คือ โครงการท่ี ได้ รั บการสนั บสนุ นงบประมาณจาก กปร. และเริ่ มก่อสร้างโครงการแล้วส่ วนหนึ่ง แต่ยั งคงติดปั ญหา

เรื่องราษฎรคัดค้าน (โครงการอ่างเก็บน ้าคลองสังข์อันเนื่องมาจากพระราชด้าริ จังหวัดนครศรีธรรมราช)

การติดตามและขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริRDPB 4  
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ฎีกาเข้า

ส านักพระราชวัง ส านักงาน กปร.

ทรงร ับ

เป็นโครงก าร

ช่วยเหลอืด้วย

แนวทาง อื่น

รอส้านัก

พระรา ชวัง

ตอบกลับ

รวม
อยู่ระหว่าง

ประมวลผล

รอห นังสือตอบ

จากห น่วยงาน

/ ตอบเบ ืองต้น

รอตร วจสอบ

พื นที่
รวม

ปี 2550 1 - - - - - 1 - 1

ปี 2557 14 4 9 1 14 - - - -

ปี 2558 12 3 5 2 10 - 2 - 2

ปี 2559 13 4 4 3 11 - 2 - 2

ปี 2560 8 - 2 2 4 1 3 - 4

ปี 2561 13 - 2 1 3 2 8 - 10

ปี 2562 6 - - - - - 4 2 6

ปี 2563 - - - - - - - - -

รวม 67 11 22 10 42 3 20 2 25

ปีงบประมาณ

สถานะ

งานฎีกา RDPB 4  
Fiscal Year 2019 



ด้านบูรณาการ / อื่น ๆ 
จ านวน 2 โครงการ

104,453,579 บาท

ร้อยละ 32.25 

6,090,451 บาท

ร้อยละ 1.88 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 2 โครงการ

213,374,000 บาท

ร้อยละ 65.87 

ด้านแหล่งน้ า 
จ านวน 7 โครงการ

จ านวน 11 โครงการ 
ใช้งบประมาณรวมทั้งส้ิน  323,918,030 บาท

การสนับสนุนงบประมาณของ กปร.RDPB 4  
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จ านวน 11 โครงการ 
ใช้งบประมาณรวมทั้งส้ิน  323,918,030 บาท

1 1 6,221,969 บาท

30,285,000 บาท

99,864,061 บาท

48,047,000 บาท

28,900,000 บาท

600,000 บาท

นครศรีธรรมราช
3  โครงการ

ชุมพร
3  โครงการ

นราธิวาส
2  โครงการ

สตูล
1 โครงการ

สุราษฎร์ธานี
1 โครงการ

กระบี่
1 โครงการ

โครงการพัฒนาด้านแหล่งน ้า

โครงการพัฒน าด้านส่ิงแวดล้อม

โครงการพัฒนาด้านบูรณาการ / อื่น ๆ

การสนับสนุนงบประมาณของ กปร.RDPB 4  
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ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาด้านแหล่งน้ า

▪ ราษฎร ผู้ได้รับประโย ชน์  จ้านวน  5,695 ครัวเรือน

จ้านวน 20,776 คน

▪ พื นที่การเกษตร            จ้านวน 4,009 ไร่

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

▪ ราษฎร ผู้ได้รับประโย ชน์   จ้านวน 448 คน 
▪ พื นที่ป่า                       จ้านวน 15,000 ไร่

ผลสัมฤทธ์ิของโครงการพัฒนาด้านบูรณาการ / อื่น ๆ

ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์ฯ ปากพนัง

▪ ราษฎรผูไ้ด้รับประ โยชน์ จ้านวน 800 คน
▪ การอบร ม                 จ้านวน 2,798 คน
▪ การศึกษาดูงาน จ้านวน 90,024 คน

ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์ศึกษาฯ พิกุลทองฯ

▪ ราษฎรผูไ้ด้รับประ โยชน์ จ้านวน 407 ครัวเรือน
▪ การอบร ม                    จ้านวน 5,220   คน
▪ การศึกษา ดูงาน จ้านวน 58,894 คน

การสนับสนุนงบประมาณของ กปร.RDPB 4  
Fiscal Year 2019 
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ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
และแนวทางการแก้ไขปัญหา

กองประสานงานโครงการพื้นท่ี 4
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข / ข้อเสนอแนะ

1. การเก็บไฟล์ข้อมูล และแฟ้มข้อมูล
มีความซ้ าซ้อน รวมถึงหาข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันได้ยาก

1. ท าข้อตกลงร่วมกันในการจัดเก็บข้อมูล
ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน

3. มีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีมากเกินไป 3. ควรมีการสื่อสารแบบ face to face

2. ฐานข้อมูลโครงการฯ ยังมีไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์

2. ปรับปรุงฐานข้อมูลโครงการฯ 

4. เจ้าหน้าที่บางทา่นขาดความรู้
เร่ืองการวิเคราะหโ์ครงการ

4. ส่งเสริมให้ความรู้เพ่ิมเติม 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ได้ดูสถานทีโ่ครงการ
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข / ข้อเสนอแนะ

4. ภารกิจการติดตามและขับเคลื่อน
(ติดตามองคมนตรี) ยังไม่มีความชัดเจน
เร่ืองค่าใช้จา่ยในการด าเนินการ 

4. หารือรว่มกันระหว่างกองพื้นท่ี 
กับกองสนับสนุน เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติเดียวกัน

1. การประสานขอข้อมูลเดียวกันซ้ าๆ
หลายครั้ง แต่มีแบบฟอร์มต่างกัน 
ท าให้ต้องท างานซ้ าซ้อน

1. ควรมีการหารือในภาพรวมก่อน หรือ
น าข้อมูลดิบที่ กปค.4 มี ไปกรอก
ตามแบบฟอร์มที่ต้องการเอง

2. การประสานขอข้อมูลจากกองสนับสนุน
ขาดความชัดเจนในการตัดสินใจ

2. ควรให้ข้อมูลเบื้องต้นแก่ กปค.4 ก่อน
เพื่อประโยชน์ในการเตรียมการ

3. ผู้รับผิดชอบงานนั้น ๆ  ขาดการมอบหมาย
งานที่ชัดเจน ท าให้เม่ือ กปค.4 ขอข้อมูล
หากเจ้าตัวไม่อยู่ จะท าให้ได้ข้อมูลล่าช้า

3. ผู้รับผิดชอบงานนั้น ๆ ควรมีการ
มอบหมายงานทุกครั้ง ในช่วงที่ตนเอง
ไม่อยู่ส านักงาน
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข / ข้อเสนอแนะ

1. แต่ละหน่วยงานมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ
จ านวนมาก ท าให้บางเรื่องที่ได้รับมอบหมาย
ให้ด าเนินงานโครงการอันเนื่องฯ จึงท าได้ล่าช้า

1. ควรมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 
เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว และด าเนินการได้
ตรงกับวัตถุประสงค์ตามแนวพระราชด าริ

2. การสับเปลี่ยนโยกย้ายเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
อ่ืน ๆ บ่อยครั้ง ท าให้การประสานขอข้อมูล
เกิดความล่าช้า และได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

2. ควรประสานกับทั้งผู้รับผิดชอบใหม่
และเก่า เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน

3. การประสานข้อมูลตามเสด็จฯ ยังไม่มี
ผู้ประสานที่ชัดเจน ปัจจุบันจะได้ข้อมูล
โดยอาศัยความสนิทสนมส่วนตัว 

3. ควรมีการหารอืกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มีผู้ประสานงาน
ที่ชัดเจน



แนวทางการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ 2563

กองประสานงานโครงการพื้นท่ี 4
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ส่ิงที่จะด าเนินการต่อ
จากปีงบประมาณ 2562

แนวทาง
การด าเนินงานใหม่ ๆ



สิ่งท่ีจะท าต่อ

พัฒนาระบบฐานข้อมูลของ กปค.4
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

3

5

4

6

สืบสาน รักษา ต่อยอด โครงการอันเนื่องฯ 
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ราษฎรอยา่งยั่งยืน ประสาน ติดตาม และขับเคล่ือน

โครงการอันเนื่องฯ อย่างต่อเนื่อง

1
2

เร่งรัดการพิจารณา 
กรณีราษฎรทูลเกล้าฯ ถวายฎีกา

แบ่งเวลาในการออกก าลังกายมากขึน้ 
เพ่ือให้ร่างกายมีความพร้อมในการท างาน การเตรียมความพร้อม

ในการปฏิบัติภารกจิเร่งด่วน



3
4

1
2

จัดประชุมสัมมนาเครือข่ายศูนย์เรยีนรู้
ของศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์สาขาฯ 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ก าหนดเวลาในการประชุมหารือภายใน
กลุ่ม/ทีมงาน เพื่อ Update ข้อมูล และ
ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน

รวบรวมข้อมูลจากการลงพ้ืนที่ 
เพ่ือต่อยอดการด าเนินงานโครงการอันเน่ืองฯ 

หารือเกี่ยวกับ
ระบบฐานข้อมูลของ กปค.4 ที่จัดท าขึ้น 

แนวทางใหม่ ๆ
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